Лекция 2 (Раздел 2)
ПРИНЦИПЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ИНЖЕНЕРА-ЭКОЛОГА
1. Всегда хоть на один шаг, но опережать конкурентов в вопросах охраны окружающей среды, во внедрении экологически безопасных технологий, памятуя о том, что завтра это будет стоить дороже в связи с неизбежностью ужесточения экологических стандартов во времени.
2. Необходимо рекламировать свои усилия по охране окружающей среды таким образом, чтобы об этом знала общественность и контролирующие органы. Имидж "зеленого" предприятия всегда будет служить во благо. При этом не обязательно использовать платную рекламу. Путем предоставления интервью средствам массовой информации можно рассказать общественности о своих успехах по охране окружающей среды в рамках деятельности предприятия, обращая внимания на заботу об этом руководителей производства, особенно в части снижения порогов загрязнения окружающей природной среды относительно законодательно установленных норм.
3. Окупаемость природоохранных мероприятий придаст уверенность предприятию в достижении поставленных целей.
4. Надо постоянно укреплять среди сотрудников предприятия, компании, организации необходимость постоянного совершенствования технологии производства при минимизации давления на окружающую среду. Всячески поддерживать чистоту на производстве, здоровые условия труда, что неизбежно приведет к тому, что производством будут дорожить и даже временные трудности не приведут к текучести кадров.
5. На самом видном месте предприятия необходимо наглядно отобразить сильные стороны, возможности роста предприятия в условиях устойчивого развития и столь же наглядно иллюстрировать слабые стороны и опасности предприятия, в случае сворачивания с выбранного пути экологизации производства. При этом надо помнить, что эти выгоды, возможности могут быть реальны только в случае создания экологически безопасного производства ВСЕМИ сотрудниками от директора (совета директоров) до рядового исполнителя.
6. Также необходимо помнить, что война "зеленых" аргументов в системе завоевания рынка всегда предпочтительнее войны с контролирующими органами. С последними лучше не воевать, а сотрудничать, всячески способствовать открытости и готовности предприятия предоставить любую информацию в любое время о действительном экологическом положении предприятия, организации, компании. Бесконфликтность с природоохранительными органами это не только спокойствие и ритмичная деятельность предприятия, но и значительный экономический рычаг благополучия

 7. Низкое качество продукции всегда отнимает у предприятия или организации потенциального покупателя и передает его в руки конкурентов.
8. Если отходами производства не воспользуется ваш конкурент, предприятие все равно заплатит за то, чтобы отходы свезти на свалку. Поэтому необходимо делать двойную выгоду - не делать отходы, а превратить их в новую продукцию. В результате этого предприятие может получить различные налоговые льготы со стороны органов власти, контролирующих природоохранных служб, стать участником реализации различных экологических программ, финансируемых из экологических и других внебюджетных фондов.
9. Необходимо осознавать, что природные ресурсы имеют тенденцию дорожать во времени, поэтому рачительное отношение к природным ресурсам и сырью будет тем эффективнее, чем полнее работу по производству продукции предприятие организует по принципу "с колес". Это приучит производство ориентировать на самую совершенную систему организации труда, на самую совершенную систему работы с поставщиками ресурсов, сырья, компонентов, на самую совершенную систему реализации продукции (услуг). Девизы: меньше простоев, минимум баз хранения, минимум потерь ресурсов, сырья, продукции, минимум транспортных и энергетических издержек, минимум утилизации невостребованного сырья и продукции.
10. Заботясь о качестве продукции, необходимо также помнить о качестве, возможности легкой утилизации упаковочных материалов, простоты технологии их изготовления из легко утилизируемых компонентов, не наносящих ущерба окружающей природной среде.
11. Не связывать надежды с долгосрочным и большеобъемным использованием невозобновляемых ресурсов. Необходимо постараться связать свою деятельность (если это возможно) с ресурсами возобновляемыми: они и дешевле и экологически безопаснее.
12.  Проблема инвестиций в производство целиком зависит от того, какие цели оно ставит перед собой, чтобы удовлетворить растущие потребности потребителя в экологически безопасной продукции. Если Вы ищите деньги на стороне, Вы не знаете возможностей Вашего предприятия, если вы не обращаетесь к государству, Вы не знаете общества, в котором живете. Ищите деньги там, где они есть или могут быть. Этот девиз наглядно иллюстрируют необходимость использовать все варианты собственных возможностей финансирования и возможностей общества поделиться средствами для реализации Ваших целей, которые понятны и блики обществу.
13. В финансово-экономической политике необходимо придерживаться правила: вкладывать средства на ранних этапах производства с максимально возможным учетом экологических стандартов с тем, чтобы на последующих стадиях развития производства вложения в экологизацию оказались бы необременительными для предприятия. Затраты на окружающую среду должны окупаться. 

14. Начало своей деятельности надо связывать чистыми помыслами. Руководство проектом или планом реконструкции надо начинать с решения экологических вопросов с целью избежания последующего возможного развития неуправляемых ситуаций на производстве. Поддержку проекта осуществлять не формально, а с полным учетом факторов, способствующим реализации проекта или плана реконструкции в рамках поставленных целей и задач производства.
15. Не представлять себе и не формировать общественное мнение о своем предприятии более "зеленым", чем оно есть на самом деле.
16. Учитесь на своих ошибках, извлекая уроки, ибо на эти ошибки укажут ваши конкуренты приобретенным за счет потери части Вашего рынка или контролирующие органы и органы государственной власти путем санкций, что неизбежно скажется на результатах вашего производства и личного положения в обществе.
17. Самым эффективным является постоянное снижение воды и энергозатрат на получение единицы продукции.
18. Чрезвычайную ситуацию дешевле, легче предотвратить, чем ликвидировать.
19. Защитников природы, общественные экологические движения не обязательно любить, но их устремления надо понимать и уважать.
20. Помните, что во благо всем и природе, то во благо Вам - вашему здоровью, жизни, карьере, признание Ваших заслуг обществом и потомками.
21. При приватизации средств производства старайтесь максимально эффективно провести экологический аудит с тем, чтобы средства на экологизацию производства соответствовали экологическим требованиям приватизированного предприятия.
22. Природа и окружающая среда работают по принципу саморганизующехся систем. Поэтому они сбалансированы и могут находиться в состоянии неустойчивого равновесия. Хозяйственная деятельность человека направлена на разбалансированность этих систем. Поэтому критерием сбалансированности системы является состояние окружающей среды. Всегда ищите разбалансированность системы в том давлении, которое Вы оказываете на окружающую среду. Помните, что и природная среда обладает предельной емкостью, выше которой ассимиляционные функции природы не могут Вам вернуть утраченной экосистемы.
В системе организации производства, управления им и организации персонала на высокие цели устойчивого развития полезно следовать принципам Д.Карнеги:
Как заинтересовать людей? Как завоевать расположение людей?
В споре нельзя одержать верх.
Единственный способ одержать верх в споре - это уклониться от него.
Проявляйте уважение к мнению Вашего собеседника. Никогда не говорите человеку, что он не прав. Если Вы не правы, признайте это. Причем, признавайте это быстро и решительно.
С самого начала придерживайтесь дружелюбного тона
Беседуя, не начинайте разговор с обсуждения тех вопросов, по которым расходитесь во мнениях с собеседником. Сразу же подчеркните - и продолжайте подчеркивать те аспекты, в отношении которых вы единодушны. Все время упирайте на то, что вы оба стремитесь к одной и той же цели, что разница между вами только в методах, а не в сути.
Заставьте сразу же собеседника ответить вам "да".
Пусть большую часть времени говорит ваш собеседник. А Вы слушайте.
Как добиться сотрудничества?
Пусть Ваш собеседник считает, что данная мысль принадлежит ему.
Искренне старайтесь смотреть на вещи с точки зрения Вашего собеседника.
Относитесь сочувственно к мыслям и желаниям других.
Взывайте к более благородным мотивам.
Драматизируйте свои идеи, подавайте их эффектно.
Бросайте вызов, задевайте за живое.
Начинайте с похвалы и искреннего признания достоинства собеседника.
Указывайте на ошибки других не прямо, а косвенно. Сначала признайте свои ошибки, а затем уж критикуйте собеседника.
Давайте людям возможность спасти свой престиж, не загоняя их в угол.
Выражайте людям одобрение по поводу малейшей их удачи и отмечайте каждый их успех. Будьте чистосердечны в своей оценке и щедры на похвалу.
Создавайте людям хорошую репутацию, которую они будут стараться оправдать.
Делайте так, чтобы ошибка казалась легко исправимой.
Вы неисправимый оптимист.
Добивайтесь, чтобы люди были рады сделать то, что предполагаете.
Выражайте друг другу искреннюю признательность.
Развивайте смелость и уверенность в себе.
Отдыхайте, не дожидаясь усталости.
Научитесь расслабляться.
Трудитесь с энтузиазмом.

