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Цели и задачи освоения дисциплины

Целью освоения дисциплины «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)» является формирование у студентов теоретических знаний, практических навыков по вопросам, касающимся принятия оптимальных решений; обучение студентов методам оптимальных решений, применению математических методов в процессе подготовки и принятия оптимальных решений в организационно-экономических и производственных системах, т.е. тех инструментов, с помощью которых в современных условиях формируются и анализируются варианты оптимальных решений, ознакомление студента с основами процесса принятия оптимальных решений, обучение будущих специалистов теории и практике применения математических, т.е. количественных методов оптимальных решений во всех областях целенаправленной деятельности
1. Место дисциплины в структуре ООП ВПО

Дисциплина «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)» относится к части дисциплин по выбору основной образовательной программы подготовки магистров по профилю «Финансовый менеджмент» направления 38.04.02 «Менеджмент».

Дисциплина «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)» базируется на следующих дисциплинах: «Теория организации и организационное поведение», «Методы исследований в менеджменте», «Экономика бизнес-процессов».
Знания, полученные по освоению дисциплины «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)» необходимы при изучении дисциплин «Инвестиции», «Антикризисный финансовый менеджмент» и выполнении магистерской диссертации.

2. Компетенции обучающегося, формируемые в результате  освоения дисциплины

В результате изучения дисциплины «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)» формируются следующие компетенции или их составляющие:

общекультурные компетенции (ОК):

ОК-1: способностью к абстрактному мышлению, анализу, синтезу;

ОК-3: готовностью к саморазвитию, самореализации, использованию творческого потенциала
профессиональные компетенции (ПК):

ПК-3: способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;
ПК-6: способностью использовать современные методы управления корпоративными финансами для решения стратегических задач;

ПК-10: способностью проводить самостоятельные исследования в соответствии с разработанной программой.
В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

1. Знать: ПК-3, ПК-10
2. Уметь: ОК-3, ПК-6
3. Владеть: ОК-1, ПК-10
3. Структура и содержание дисциплины «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)»

Общая трудоемкость дисциплин составляет 4 зачетных единиц, 144 часов.

3.1.
Структура дисциплины

	Вид учебной работе
	Всего часов
	из них, проводимых в интерактивной форме
	семестры

	
	
	
	3
	
	
	

	ОБЩАЯ  ТРУДОЕМКОСТЬ  ДИСЦИПЛИНЫ
	144
	
	144
	
	
	

	АУДИТОРНЫЕ  ЗАНЯТИЯ:
	30
	
	30
	
	
	

	Лекции  (Лк)
	
	
	
	
	
	

	Практические (семинарские) занятия  (ПЗ)
	30
	
	30
	
	
	

	Лабораторные работы  (ЛР)
	
	
	
	
	
	

	и(или) другие виды аудиторных занятий
	
	
	
	
	
	

	САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА:
	78
	
	78
	
	
	

	Курсовой проект (работа)
	
	
	
	
	
	

	Расчетно-графические работы
	
	
	
	
	
	

	Реферат
	
	
	
	
	
	

	и (или) другие виды самостоятельной работы
	
	
	
	
	
	

	ВИД  ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ

(З – зачет,  Э – экзамен)
	Э (36)
	
	Э (36)
	
	
	


3.2.
Разделы дисциплины и виды занятий

	№

п/п
	Раздел

дисциплины
	Всего часов на раздел
	Семестр
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость

(в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости

(по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации

(по семестрам)

	
	
	
	
	Лк
	ПЗ
	ЛР
	Сам.

работа
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Основы теории вероятностей
	6
	3
	
	2
	
	4
	Контрольная работа

	2
	Вероятностные распределения
	6
	3
	
	2
	
	4
	Контрольная работа

	3
	Правила и схемы принятия решений
	8
	3
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	4
	Выборка и выборочные распределения
	8
	3
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	5
	Статистический вывод оценивание – доверительные интервалы
	8
	3
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	6
	Статистический вывод испытание гипотез 
	8
	3
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	7
	Статистический контроль качества
	6
	3
	
	2
	
	4
	Контрольная работа

	8
	Линейная регрессия
	8
	3
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	9
	Временные ряды и прогнозирование
	8
	2
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	10
	Сетевой анализ и календарное планирование проектов
	8
	2
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	11
	Планирование и управление запасами
	8
	2
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	12
	Линейное программирование
	8
	2
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	13
	Транспортная задача и задача о назначениях
	8
	2
	
	2
	
	6
	Контрольная работа

	14
	Имитационное моделирование
	10
	2
	
	4
	
	6
	Контрольная работа

	
	Экзамен 
	
	
	
	
	
	36
	

	
	Итого:
	144
	–
	
	30
	
	114
	–


3.3.
Практические (семинарские) занятия

	№

п/п
	Тема практических (семинарских) занятий
	Семестр
	Номер раздела

лекционного

курса
	Продол-житель-ность

(часов)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Основы теории вероятностей
	3
	
	2

	2
	Вероятностные распределения
	3
	
	2

	3
	Правила и схемы принятия решений
	3
	
	2

	4
	Выборка и выборочные распределения
	3
	
	2

	5
	Статистический вывод оценивание – доверительные интервалы
	3
	
	2

	6
	Статистический вывод испытание гипотез 
	3
	
	2

	7
	Статистический контроль качества
	3
	
	2

	8
	Линейная регрессия
	3
	
	2

	9
	Временные ряды и прогнозирование
	3
	
	2

	10
	Сетевой анализ и календарное планирование проектов
	3
	
	2

	11
	Планирование и управление запасами
	3
	
	2

	12
	Линейное программирование
	3
	
	2

	13
	Транспортная задача и задача о назначениях
	3
	
	2

	14
	Имитационное моделирование
	3
	
	4

	
	Итого:
	–
	–
	30


3.5.
Лабораторные занятия

Не предусмотрены учебным планом.
3.6.
Разделы дисциплины и связь с формируемыми компетенциями

	№ п/п
	Раздел дисциплины, участвующий в формировании компетенций
	Часов на раз-дел
	Компетенции
	Кол-во

	
	
	
	ОК-1
	ОК-3
	ПК-3
	ПК-6
	ПК-10
	компетенций

	1
	Основы теории вероятностей
	6
	В
	
	З
	
	
	2

	2
	Вероятностные распределения
	6
	
	У
	
	
	В
	2

	3
	Правила и схемы принятия решений
	8
	
	
	З
	
	В
	2

	4
	Выборка и выборочные распределения
	8
	В
	
	
	У
	З
	3

	5
	Статистический вывод оценивание – доверительные интервалы
	8
	
	
	З
	
	В
	2

	6
	Статистический вывод испытание гипотез 
	8
	
	У
	
	
	З
	2

	7
	Статистический контроль качества
	6
	В
	
	
	У
	
	2

	8
	Линейная регрессия
	8
	
	
	З
	У
	
	2

	9
	Временные ряды и прогнозирование
	8
	
	У
	
	
	З
	2

	10
	Сетевой анализ и календарное планирование проектов
	8
	В
	
	
	У
	
	2

	11
	Планирование и управление запасами
	8
	В
	
	З
	
	
	2

	12
	Линейное программирование
	8
	
	У
	
	
	З
	2

	13
	Транспортная задача и задача о назначениях
	8
	
	У
	З
	
	
	2

	14
	Имитационное моделирование
	10
	В
	
	
	У
	З
	3


Условные обозначения:  З – знать,

У – уметь,

В – владеть.  
4. Образовательные технологии

	№

п/п
	Раздел

дисциплины
	Компетенции
	Образовательные технологии
	Оценочные средства

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Основы теории вероятностей
	ОК-1, 

ПК-3
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	2
	Вероятностные распределения
	ОК-3, 

ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	3
	Правила и схемы принятия решений
	ПК-3,

ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	4
	Выборка и выборочные распределения
	ОК-1,

ПК-6, ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	5
	Статистический вывод оценивание – доверительные интервалы
	ПК-3,

ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	6
	Статистический вывод испытание гипотез 
	ОК-3,

ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	7
	Статистический контроль качества
	ОК-1, 

ПК-6
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	8
	Линейная регрессия
	ПК-3, 

ПК-6
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	9
	Временные ряды и прогнозирование
	ОК-3, 

ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	10
	Сетевой анализ и календарное планирование проектов
	ОК-1, 

ПК-6
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	11
	Планирование и управление запасами
	ОК-1, 

ПК-3
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	12
	Линейное программирование
	ОК-3, 

ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	13
	Транспортная задача и задача о назначениях
	ОК-3, 

ПК-3
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа

	14
	Имитационное моделирование
	ОК-1, 

ПК-6, ПК-10
	Практическое занятие. Решение задач, разбор конкретных ситуаций.
	Контрольная работа


5. Оценочные средства для текущего контроля успевае​мости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов

Система промежуточной аттестации включает в себя:
- балльную оценку результатов практических занятий по каждому модулю;

- балльную оценку результатов контрольной работы по каждому модулю;

- формирование рейтинга успеваемости студентов.

Система итоговой аттестации включает в себя:
- учет результатов промежуточной аттестации;

- проведение экзамена по курсу.

6.1.
Примеры контрольных заданий для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации

1. Станок работает при условии одновременного функционирования узлов А, В и С, которые работают независимо друг от друга. Вероятность поломки этих узлов равна 0,2; 0,3; 0,1 соответственно. Какова вероятность, что станок выйдет из строя?

2. Компания производит пружины, 10% из которых оказываются бракованными. Сто пружин отобраны для контроля качества. Требуется найти ожидаемое количество бракованных пружин и стандартное отклонение бракованных в отобранных образцах, а также вероятность того, что в выборке по меньшей мере 15 бракованных пружин.
3. Для финансирования проекта бизнесмену нужно занять сроком на один год 15000 ф. ст. Банк может одолжить ему эти деньги под 15% годовых или вложить в дело со 100%-ньш возвратом суммы, но под 9% годовых. Из прошлого опыта опыта банкиру известно, что 4% таких клиентов ссуду не возвращают. Что делать? Давать ему заем или нет?

4. Опишите, как могли быть получены основания для проведения выборки для следующих обследований:

А. Домохозяйств в городе, которые обслуживаются почтовым отделением.

В. Студентов, которые в настоящее время обучаются в Университете.

С. Адвокатов в городе.

Д. Рынков сбыта для розничной торговли электрическими товарами в городе.
5. Машина, которая упаковывает сахар, долгое время обеспечивала нормальное распределение веса в наполняемых пакетах. Стандартное отклонение веса а равнялось ± 2,5 г. Был установлен новый размер упаковок. Для контроля была проведена случайная выборка 20 новых пакетов. Средний вес пакетов в выборке X = 1002 г. Предполагая, что переход на новую упаковку не повлиял на колебаемость наполняемости пакетов, найдем доверительный интервал для среднего веса упаковки в генеральной совокупности с вероятностью 99%.
6. Внутренние аудиторы большой компании интересуются системой обработки счетов доходов. Ош взяли случайную выборку объемом 50 законченных счетов и проверяют их подробно. Четыре из них оказались дефектными. Тогда аудиторы предложили некоторые модификации в процедуре. Дав определенное время клеркам для приспособления к новым процедурам, аудиторы затем провели случайную выборку объемом 60 завершенных счетов. Теперь они обнаружили три неисправных счета. Имеется ли какое-либо основание предполагать, что новые процедуры уменьшают ошибки?

7. На некотором станке выполняется резка стальной проволоки определенной длины. Наладка станка осуществлялась из расчета, что длина каждого отрезка составляет 100 мм. Контроль за работой ведет оператор. Из всей партии случайным образом было отобрано 60 отрезков проволоки и замерена их длина. Было установлено, что средняя длина одного куска составляет 100,1 мм, а стандартное отклонение равно 0,2 мм. Каковы производственные возможности этого станка? 
8. Для установления стандартных издержек бухгалтер фирмы собрал следующие данные:
	Выпуск, тыс. ед. в день
	12
	19
	12
	17
	15
	15
	17
	16
	18
	19

	Издержки, тыс. $ за день
	3.2
	4.1
	2,9
	3,8
	3,6
	3,5
	3,9
	3,7
	4,0
	4,2


Требуется:

А. Установить предварительные стандарты.

В. Прокомментировать, насколько точна оценка стандартных издержек. Какие факторы могут быть дополнительно включены в стандарты для увеличения точности?
9. Крупная промышленная фирма, заключила контракт о производстве партии станков, предназначенных к использованию крупным предприятием обувной промышленности для массового производства обуви. Ниже перечислены операции, которые необходимо выполнить в процессе разработки и производства этих станков
	Код операции
	Операции
	Непосредственно предшествующая операция.

	А

В

С

D

Е

F

G

Н

I

J

К

L
	Составление сметы затрат

Согласованные оценки

Покупка собственного оборудования

Подготовка конструкторских проектов

Строительство основного цеха

Монтаж оборудования

Испытания оборудования

Определение типа модели

Проектирование внешнего корпуса

Создание внешнего корпуса

Конечная сборка

Контрольная проверка
	-

А

В

В

D

С, Е

F

D

D

Н, I

G, J

К


Изобразить операции с помощью стрелочного графа

10. На некотором станке производятся детали в количестве 2000 единиц в месяц. Эти детали используются для производства продукции на другом станке производительностью 500 единиц в месяц; оставшиеся детали образуют запас. По оценкам специалистов компании, издержки хранения составляют 20% средней стоимости запасов в год. Стоимость производства одной детали равна 2,50 $ ? 

А) Каким должен быть размер партии деталей, производимой на первом станке, и с какой частотой следует организовывать циклы для производства этих деталей? 

В) Если бы можно было снизить издержки производства до 500 $, каков был бы ответ на вопрос А?

С) Как изменился бы ответ на вопрос 1, если бы произошло дальнейшее снижение стоимости производства до 250 $?

11. В распоряжении некоторой компании имеется 6 торговых точек и 6 продавцов. Из прошлого опыта известно, что эффективность работы продавцов в различных торговых точках неодинакова. Коммерческий директор компании произвел оценку деятельности каждого продавца в каждой торговой точке. Результаты этой оценки представлены в таблице.
	Продавец
	Объемы продаж, $/тыс. шт.

Торговые точки

	
	I
	II
	III
	IV
	V
	VI

	А
	68
	72
	75
	83
	75
	69

	В
	56
	60
	58
	63
	61
	59

	С
	35
	38
	40
	45
	25
	27

	D
	40
	42
	47
	45
	53
	36

	Е
	62
	70
	68
	67
	69
	70

	F
	65
	63
	69
	70
	72
	68


12. Найти тремя методами опорный план транспортной задачи, в которой запасы на трех складах равны 210, 170, 65 ед. продукции, потребности четырех магазинов равны 110, 90, 130, 100 ед. продукции, тарифы перевозки в рублях за единицу продукции следующие:
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6.2.
Организация самостоятельной работы студентов

	№

п/п
	Тема самостоятельной работы
	Семестр
	Номер раздела

лекционного

курса
	Продол-житель-ность

(часов)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Основы теории вероятностей
	3
	
	4

	2
	Вероятностные распределения
	3
	
	4

	3
	Правила и схемы принятия решений
	3
	
	6

	4
	Выборка и выборочные распределения
	3
	
	6

	5
	Статистический вывод оценивание – доверительные интервалы
	3
	
	6

	6
	Статистический вывод испытание гипотез 
	3
	
	6

	7
	Статистический контроль качества
	3
	
	4

	8
	Линейная регрессия
	3
	
	6

	9
	Временные ряды и прогнозирование
	3
	
	6

	10
	Сетевой анализ и календарное планирование проектов
	3
	
	6

	11
	Планирование и управление запасами
	3
	
	6

	12
	Линейное программирование
	3
	
	6

	13
	Транспортная задача и задача о назначениях
	3
	
	6

	14
	Имитационное моделирование
	3
	
	6

	
	Итого:
	–
	–
	63


7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

а) основная литература:

1.Соловьев В. И. Методы оптимальных решений. – М.: Финансовый университет, 2012. – 364 с. 

2.Юдин Д. Б.. Задачи и методы линейного программирования. Задачи транспортного типа. – М.: Либроком, 2010. – 184 с. 

3.Соколов А. В., Токарев В. В. Методы оптимальных решений. В 2 т. - 2-е изд., испр. - М.: ФИЗМАТЛИТ, 2011. - 564 с. 

4.Лабскер Л. Г. Теория игр в экономике (практикум с решениями задач) – М. : КноРус, 2012. – 264 с. 

 б) дополнительная литература:

5.Афанасьев М. Ю., Багриновский К. А., Матюшок В. М. Прикладные задачи исследования операций. – М.: ИНФРА-М, 2006. – 352 с. 

6.Ларичев О. И. Теория и методы принятия решений. – М.: Логос, 2002. – 392 с. 

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

При изучении основных разделов дисциплины, выполнении практических работ магистрантами используют технические средства и программное обеспечение кафедры Экономики и организации производства, а также по дисциплине «Методы принятия оптимальных решений (продвинутый уровень)» разработан дидактический материал в форме контрольных заданий по данной дисциплине.
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