 Лекция №8.  Финансовое планирование.
       1.   Понятие финансового планирования и прогнозирования. 
       2. Текущее финансовое     планирование. 
       3. Стратегическое финансовое планирование. 
       4.  Бюджетирование.  
       5. Финансовый контроль в системе планирования.
1. Понятие финансового планирования и прогнозирования.
Финансовое планирование - это планирование всех доходов и направлений расходования денежных средств для обеспечения развития предприятия. Финансовое планирование осуществляется посредством составления финансовых планов разного содержания и назначения в зависимости от задач и объектов планирования.

Цель финансового планирования - повышение эффективного использования долгосрочных и краткосрочных денежных ресурсов. В процессе планирования разрабатываются мероприятия по повышению доходности капитала, стабильности фирмы, минимизации рисков и т.д.
2. Текущее финансовое планирование.
В российской практике применяются различные методы планирования.

1. Балансовый метод. Наиболее применяемый на предприятии. Суть его заключается в составлении различных балансов и достижения их сбалансирования ( баланс доходов и расходов, бух.баланс,кассовый баланс, баланс рабочей силы и заработной платы и т.д.)

2. Нормативный метод.  При планировании применяется целая система норм и нормативов использования ресурсов предприятия (нормы расходов сырь и материалов, выработки и обслуживания, трудоемкость и т.д.)

3. Метод планирования по производственно-экономическим факторам. Расчет ведется от базовых показателей: выручки от реализации, себестоимости продукции и т.д.

4. Метод моделирования. 
Текущее планирование финансовой деятельности состоит в разработке системы финансовых планов по отдельным аспектам финансовой деятельности предприятия. Оно позволяет определить тактику предприятия на более короткий период, как правило, на год, с разбивкой по кварталам. В отличие от стратегических планов, которые носят пргнозный характер, финансовые планы более конкретны и точны.

Цель формирования тактики - определение сумм инвестиций в оборотные активы и источники их финансирования. Размер оборотных активов зависит от масштабов текущей деятельности : объема производства, продажи, тактики управления предприятием.

В процессе текущего финансового планирования на предприятии разрабатываются различные виды финансовых планов: доходов и расходов, поступления и расходования денежных средств, балансовый , формирования и использования денежных ресурсов.

План доходов и расходов. Его цель- определить суммы чистой прибыли. Показатели этого плана- объем производства продукции, уровень доходов от реализации, сумма постоянных издержек, переменных затрат, налоговые платежи,балансовая и чистая прибыль.

План поступления и расходования денежных средств. Его цель- обеспечение постоянной платежеспособности на всех этапах планового периода.

Балансовый план. Его цель- определение возможности прироста отдельных активов и формирование оптимальной финансовой структуры капитала предприятия, обеспечивающей его финансовую деятельность.
Кассовый план.( оперативный)поступление наличных денег и их использование на выплату заработной планы, командировочные отчисления, канцелярские и другие расходы.

Кредитный план. Состоит из сумм планируемых банковских ссуд на предстоящий год и процентов за их использование, из объемов и сроков погашения кредитов.

Объемом финансового планирования выступают финансовые ресурсы. Это денежные средства, которые обеспечивают формирование оборотных средств, долгосрочных вложений и фондов специального назначения.

К финансовым ресурсам относятся прибыль и доходы от всех видов предпринимательской деятельности, амортизационный фонд на восстановление основных фондов, долгосрочные ссуды банка, прочие доходы и поступления.

Финансовое планирование отражает всю совокупность денежных доходов, которые используются в финансово-хозяйственной деятельности и обеспечивает достижение экономического, социального и потребительского эффектов. Финансовое планирование позволяет совершенно и в полном объеме исполнять денежные обязательства и платежи, обеспечивать надлежащий оборот потоков финансовых ресурсов и стратегическое развитие предприятия в планируемом периоде.
3. Стратегическое финансовое планирование.

Процесс формирования финансовой стратегии предприятия проходит ряд этапов:

1. формирование стратегических целей финансовой деятельности

2. конкретизация показателей финансовой стратегии

3. оценка разработанной финансовой стратегии

Цели финансовой стратегии могут быть следующими:

- увеличение собственного капитала

- достижение минимального уровня ликвидности активом

- достижение оптимального соотношения собственных и заемных средств

- рост прибыли и рентабельности

- обновление основных активов и выпуск конкурентоспособной продукции

Цель разработки бизнес-плана - планирование хозяйственной деятельности предприятия на будущее. Планирование деятельности фирмы дает многое, например: 
- заставляет руководителей заниматься перспективами фирмы. 

- позволяет осуществлять более четкую координацию предпринимаемых усилий по достижению поставленных целей. 

- устанавливает показатели деятельности фирмы, необходимые для последующего контроля. 

- заставляет руководителей четче и конкретнее определить свои цели и пути их достижения. 

- делает фирму более подготовленной к внезапным изменениям рыночных ситуаций. 

- наглядно демонстрирует обязанности и ответственность всех руководителей фирмы. 

Бизнес-план состоит из следующих разделов: 

1. Резюме 

2. Виды товаров 

3. Рынки сбыта продукции 

4. Конкуренция на рынках сбыта 

5. План маркетинга 

6. План производства 

7. Организационный план 

8. Правовое обеспечение деятельности фирмы 

9. Оценка риска и страхование 

10. Финансовый план 

11. Стратегия финансирования 

После определения общей целевой стратегии фирмы, по каждому виду продукции определяется детализированный план действия. Основными критериями оценки стратегии здесь являются ассортимент, рынок, конкуренция. Ассортимент предлагаемых товаров в конечном счете зависит от потребности в качествах товара у конечных потребителей. Отличия видов товара в ассортименте должны соответствовать специфическим требованиям потребителей. Например, правовые системы "Консультант плюс" имеют различные модификации для удовлетворения потребности разных групп потребителей, нуждающихся в законодательной информации. Полная версия - для юристов, сокращенная - для среднего размера фирм, бухгалтерский выпуск, отдельная информация по законам Москвы и Санкт-Петербурга. Следует намечать возможные новые виды продукции, подстраиваясь под растущие запросы рынка, меняющиеся с ростом технологии. 

Размеры рынка определяются числом потенциальных потребителей в каждом отдельном продукте. Следовательно оценить объем сбыта, например, законодательства бухгалтерии, можно посчитав число предприятий, находящихся в зоне действия инфраструктуры фирмы. 

4. Бюджетирование.
Бюджетирование- Это система краткосрочного планирования, учета и контроля ресурсов и результатов деятельности предприятия.

В процессе бюджетирования рассчитывается прогнозное финансовое состояние компании и идет оценка влияния на него различных показателей. Процесс бюджетирования должен быть стандартизирован с помощью бюджетных форм, инструкций и процедур. Внутренние потребности бюджетирования состоят в полезности систематического анализа бизнеса, в формировании программы развития предпритяия 

5. Финансовый контроль в системе планирования.
Функции контроля тесно связаны с распределением созданного продукта и формированием фондов денежных средств.


Контрольная функция- это контроль рублем в процессе денежных отношений.

Главное назначение контроля состоит в том, чтобы способствовать наиболее рациональному использованию денежных средств, с целью повышения эффективности производства товаров, оказываемых услуг.

Особенность контроля рублем заключается в том, что он происходит непрерывно в процессе поступления и расходования средств, дополняется специальными проверками и обследованиями.


Объект контрольной функции- финансовые показатели деятельности предприятия, организации. Снижение показателей фондоотдачи, ликвидности, рентабельности свидетельствует о неблагополучном состоянии предприятия.


Финансовый контроль производится особыми органами. Он имеет следующие виды:
1. общегосударственный

2. ведомственный

3. внутрихозяйственный

4. общественный

5. независимый ( аудиторский)

Типы финансового контроля:

1. Государственный

2. Представительной власти

3. Исполнительной власти

4. Судебной власти

5. Негосударственный

6. Документальный

7. Фактический

Формы финансового контроля:

1. Предварительный

2. Текущий

3. Последующий

Методы финансового контроля:
1. Ревизия

2. Проверка

3. Обследование

4. Счетная проверка

Институт финансового контроля представляет собой часть общей структуры контрольных органов государства и выступает как важнейший элемент финансового механизма, сущность которого отражена в его целях и задачах.

Задачи: обеспечение правильности составления и исполнения бюджета, соблюдение налогового и бюджетного законодательства, улучшение бюджетной и налоговой дисциплины, контроль за формированием и распределением бюджетных фондов.

Функции финансового контроля. 

1. контроль за расходованием средств федерального бюджета

2. за использованием государственной и муниципальной собственности

3. за проведением приватизации

4. за предоставление льгот по налогообложению

Государственный финансовый контроль в РФ осуществляют высшие органы государственной власти и управления : Федеральное собрание РФ, Государственная Дума, Совет Федерации. Федеральное Собрание образует Счетную палату, которая осуществляет контроль за своевременным и полным исполнением доходных и расходных статей федерального бюджета и иных фианансово-кредитных учреждений РФ.

Задача контроля за поступлением, целевым и экономическим использованием государственных средств возложена на органы Федерального казначейства Министерства финансов РФ.

Формы финансового контроля.
1. Предварительный контроль. Осуществляется на стадии составления, рассмотрения и утверждения финансовых планов, смет, создания фондов денежных средств, инвестиций, программ и т.д. Его цель-предупредить нарушение законов, поставить заслоны неэффективному использованию, снизить риски при финансовых операциях.
2. Текущий контроль. Проводится в процессе  текущей финансово-хозяйственной деятельности при открытии кредитов, организации расчетов, использовании кассовых операций, начислении налоговых платежей.
3. Последующий контроль. Проводится после завершения отчетного периода (квартала, года). Его цель- проверка выполнения заложенной эффективности , целесообразности, правильности оформления и т.д.
Методики контроля.

1. Проверки. Касаются специфичных и конкретных вопросов финансово-хозяйственной деятельности предприятия. Это связывается с расчетами и выплатой зарплаты, обоснованием и размерами премиальных выплат, проверкой расчета и уплаты налогов, правильностью выплаты командировочных расходов и т.д.

2. Обследования. Охватывают  материалы по обоснованности штатного расписания, списочному и явочному составу сотрудников, учет и контроль выплат в фонд соц страхования, выплат страховых сумм по пенсионному страхованию.
3. Анализ экономических показателей. Позволяет судить о доходах т расходах предприятия, отрасли, территории.

4. Ревизии. Комплексные и обширные мероприятия, охватывающие всю финансово-хозяйственную деятельность за обширный период. Современная ревизия представляет собой систему обязательных контрольных действий по документальной и фактической проверке законности, целесообразности роста кредиторской задолженности и эффективности совершенных хозяйственных финансовых операций.
Единые принципы контроля.

1. стандартизация учета, отчета, аудита

2. независимость контрольных органов

3. целостность систем и исключение дублирующих функций

4. введение системы перепроверки достоверности данных, полученных контрольными органами

5. предотвращение нарушений законодательства

6. прозрачность методов проведения проверки

7. комплексность действий на всех уровнях

8. выделение первоочередных и важных мероприятий.
