Таблица 1.2. Системы управления Р. Ликерта. 
	организационн ые переменные 
	система 1 
	система 2 
	система 3 
	система 4 

	уровень доверия лидера своим подчиненным 
и 	его уверенность в них 
	не уверен в подчиненны
х 	и не 
доверяет им 
	снисходитель ная уверенность 
и 	доверие типа «мастерраб» 
	значительная, 	но 	не безоговорочная уверенность 
и 	доверие типа «начальник подчиненный» с 
желанием контролировать принятие и выполнение решений  
	полная уверенность и доверие во всем 

	характер используемой мотивации 
	страх, угрозы, наказание и отдельное вознагражде ние 
	вознагражден
ия 	и 	в 
определенной мере наказания 
	вознагражде
ния 	и 
отдельные наказания и в некоторой степени привлечение к участию в управлении 
	материально
е 
вознагражде
ние 	на 
основе системы стимулирова ния, разработанн ая с учетом участия работников в управлении 

	характер 
влияния 	на подчиненных и взаимодействи я с ними 
	слабое взаимодейст вие, основанное на страхе и недоверии 
	слабое 
взаимодейств
ие 	с 
некоторым учетом мнения 
подчиненных ; 	страх 	и 
осторожность 
у 
подчиненных 
	умеренное взаимодейст
вие 	с 
достаточно частым проявлением уверенности в работниках и доверия к ним 
	глубокое 	и 
дружественн ое отношение с работниками , высокая 
уверенность 
в них и доверие к 
ним 
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