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1. БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ И ТЕХНИКО-

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА 

 

• Бизнес-план - это именно то, с чего необходимо начинать любой 

успешный бизнес-проект. Это требуется как для общего увеличения КПД 

предприятия, так и для развития и планирования повышения отдачи от каждого 

отдельно взятого сотрудника. И именно для этого составляется бизнес-план, 

являющийся важнейшим фактором в успешной работе предприятия. В жестких 

условиях рыночной конкуренции бизнес-план позволяет быстро реагировать на 

изменения, происходящие как на самом предприятии, так и за его пределами. 

• Составление бизнес-плана для внешних целей включает в себя 

привлечение внимания потенциальных инвесторов, убеждения в получении прибыли 

от вкладываемых средств и показа высокого уровня организации труда на 

предприятии, а также раскрывает перед инвесторами возможности предприятия. 

• Бизнес-план является лицом проекта, в котором для инвестора 

расписаны все положения, при которых вкладываемые средства будут работать 

наиболее эффективно. Так же инвестор сможет увидеть, при каких условиях 

возможны риски для вкладываемых инвестиций. 

 

Для начального составления и обоснования проекта нужны следующие 

показатели, которые зависят от условий рынка:  

• общие исходные данные и условия выполнения проекта;  

• рынок сбыта продукции и производственная мощность;  

• материальные факторы производства и требуемые ресурсы;  

• местонахождение предприятия и транспортные связи;  

• проектно-конструкторская документация;  

• организация предприятия и накладные расходы;  

• потребность трудовых ресурсов и источники покрытия;  

• планирование сроков осуществления проекта;  

• финансово-экономическая оценка бизнес-проекта.  

Предоставленные данные показывают не только необходимую информацию для 

составления бизнес-плана, но и определяют последовательность действий для его 

расчета. Поэтому очень важно в расчетах ориентироваться на достоверную и 

проверенную информацию. Эта информация включает в себя исследования 

маркетинга, производства, а также финансовые экономические показатели по проекту.  

 

К наиболее важным показателям бизнес-планов относятся:  

1. наименование инвестиционного проекта и его резюме;  



 
 

2. сроки реализации проекта и его основные цели;  

3. срок окупаемости инвестиций;  

4. предполагаемая стоимость проекта (здесь рассматривается общая 

стоимость, в том числе и за счет привлеченных средств инвесторов и государственных 

субсидий);  

5. ожидаемые результаты от реализации проекта (рост экспорта, прирост 

производства продукции и прибыли, повышение качественных характеристик 

продукции);  

6. гарантии по возврату ссуд (залог земли, недвижимость, оборудование, 

страховка);  

7. предельно минимальный срок кредита;  

8. основные рынки сбыта продукции и конкуренты в данном регионе;  

9. план инвестиций и срок возврата ссуды по месяцам года;  

10. структура себестоимости по основным статьям расходов (возможен анализ 

по статьям калькуляции).  

11. результаты реализации проекта (новые рабочие места, закупка технологии, 

оборудования). 

 

• Технико-экономическое основание (ТЭО) представляет собой 

документально оформленные результаты маркетинговых и технико-экономических 

исследований, обосновывающих целесообразность и возможности реализации 

инвестиционного проекта, выбор наиболее эффективных организационных, 

технических и экономических решений для ввода в действие новых или 

реконструкции и модернизации действующих производственных мощностей, ТЭО, 

при необходимости, включается в состав бизнес-плана. 

 

Примерная структура технико-экономического обоснования содержит 

следующие разделы: 

 исходные положения ТЭО;  

 описание потребности в увеличении мощностей производства, смены 

технологии или схемы производства;  

 обоснование выбора технологии, оборудования, схемы производства, 

строительные решения;  

 расчеты потребностей производства в сырье, материалах, энергетических 

и трудовых ресурсах;  

 экономические расчеты по предлагаемому проекту;  

 выводы и предложения, в которых дается общая оценка экономической 

целесообразности и перспектив от внедрения проекта. 

  



 
 

ОТЛИЧИЯ БИЗНЕС-ПЛАНА ОТ ТЭО ПРОЕКТА 

 

ВОЗМОЖНЫЕ СТРУКТУРЫ ТЭО 

 

Можно сказать, что технико-экономическое обоснование проекта, это, по 

сути, сильно урезанная версия бизнес-плана. При этом, если структура бизнес-

плана ещѐ хоть как-то регламентируется, то структур технико-экономического 

обоснования существует около десятка. Причем они рознятся как по отраслям, так 

и по охвату проблем, которые рассматривались в этих самых обоснованиях. 

Примеры некоторых из них: 

 

Структура ТЭО-1. 

1. общие исходные условия; 

2. рынок и мощность предприятия; 

3. материальные факторы производства; 

4. местонахождение предприятия; 

5. проектно-конструкторская документация; 

6. организация предприятия и накладные расходы; 

7. трудовые ресурсы; 

8. планирование сроков осуществления проекта; 

9. финансово-экономическая оценка проекта. 

 

Структура ТЭО-2. 

1. История и основная идея проекта. Рассмотрение его основный аспектов и 

реализации в рамках компании. 

2. Краткий обзор рынка. Проведение маркетинговых исследований на предмет 

выявления спроса на производимую продукцию (оказываемые услуги). 

3. Инженерное проектирование и технология. 

 1. Характеристика технологического процесса, 

 2. Обоснование выбора оборудования, 

 3. Рассмотрение достоинств и недостатков, 

 4. Анализ соответствия выпускаемой продукции международным 

стандартам. 

4. Экономическая оценка и финансовый анализ. 

 1. Полные инвестиционные затраты. 

 2. Финансирование проекта: механизм и источники финансирования. 

 3. Полные издержки на проданную продукцию. 

 4. Оценка экономической эффективности с учетом окупаемости и 

своевременного возврата заемных средств (в случае их использования), валютная 



 
 

окупаемость. 

 1. Чувствительность проекта к основным рискам. 

 2. Показатели чистой текущей стоимости и нормы внутренней 

возвратности капиталовложений. 
5. Оценка влияния финансовых результатов на экономику предприятия.  

 

Структура ТЭО-3. 

1. Структурный план (резюме всех основных положений каждой главы); 

2. Общие условия осуществления проекта и его исходные данные (авторы 

проекта, исходные данные по проекту, уже проведенные исследования стоимости и 

капиталовложений и т.д.); 

3. Рынок сбыта, мощности производства и производственная программа (спрос и 

рынок, прогноз продаж, производственная программа, определение мощности 

(максимальной загрузки) предприятия и многое и т.д.); 

4. Материальные факторы производства (сырье и ресурсы, необходимые для 

производственного процесса) - (приблизительные потребности в факторах 

производства (наличие ресурсов и сырья), положение с их поставками в настоящем и 

будущем, приблизительный расчет годовых издержек на местные и иностранные 

материальные факторы производства и т.д.); 

5. Места нахождения и территория (предварительный выбор места нахождения, 

включая, при необходимости, расчет стоимости аренды земельного участка или 

помещения и т.д.); 

6. Проектно-конструкторская документация (предварительное определение 

рамок проекта, технология производства и оборудование, объекты гражданского 

строительства, необходимые для нормального функционирования предприятия и т.д.); 

7. Организация предприятия и накладные расходы (приблизительная 

организационная структура, сметные накладные расходы и т.д.); 

8. Трудовые ресурсы (предполагаемые потребности в ресурсах с разбивкой по 

категориям рабочих: ИТР, служащие, основные специалисты (местные / иностранные); 

предполагаемые ежегодные расходы на трудовые ресурсы в соответствии с 

вышеуказанной классификацией, включая накладные расходы на оклады и заработную 

плату и т.д.); 

9. Планирование сроков осуществления проекта (предполагаемый примерный 

график осуществления проекта, смета расходов на осуществление проекта, размеры 

траншей и т.д.); 

10.Финансовая и экономическая оценка (общие инвестиционные издержки, 

финансирование проекта, производственные издержки, финансовая оценка, 

национальная экономическая оценка и т.д.). 



 
 

Следует отметить, что последняя структура технико-экономического 

обоснования (ТЭО), как две капли воды похожа на структуру добротного бизнес-

плана. 



 
 

         2. БИЗНЕС-ПЛАН РЫБОВОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

 



 
 

 



 
 

 
  



 
 

2.2 БИЗНЕС-ПЛАН РЫБОВОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

 

Цель проекта – расчет показателей эффективности открытия рыбоводческого хозяйства (как 

для продажи рыбной продукции, так и для платной рыбалки). 

 

В рамках создания рыбной фермы предусмотрен выпуск рыбной продукции (карп), 

который будет реализовываться в следующем виде: 

 Карп живой 

 Карп мороженный 

 Карп охлажденный 

 Убытие рыбы в процессе платной рыбалки. 

 

Концепция бизнес-плана по разведению рыбы (рыбоводческого хозяйства): 

Планируется выращивание карпа в открытом пруду. 

В проекте предполагается разведение рыбы по трехлетнему циклу, в случае реализации 

проекта в более теплых зонах, показатели эффективности проекта будут выше. 

При выращивании карпа желательно, чтобы карповый пруд был спускным: это существенно 

облегчит процесс отлова по осени. 

На начальной стадии предполагается закупка 1 000 подросших мальков карпа по цене *** руб. 

за кг. 

Предполагается, что будет выкуплена земля площадью *** га, из которых будет располагаться 

система прудов общей площадью *** га. Для реализации проекта данного типа закупка 

современного дорогостоящего оборудования является необязательным условием. 

 

Основные параметры бизнес-плана по разведению рыбы: 

 Цена реализации охлаждённой рыбы составит *** руб./кг, свежей - *** руб./кг. 

 Закупка корма для карпа предполагается на уровне *** руб. за тонну. 

 Чистый дисконтированный доход при ставке дисконта ***% составит ***тыс. руб. 

 Численность персонала предполагается на уровне ** чел. 

 Доля налогов в выручке составит всего ***%. 

 В расчетах используется система налогообложения для сельскохозяйственных 

товаропроизводителей, ставка ЕСХН - ***%. 

 Значительной статьей доходов является платная рыбалка, на долю этого способа 

приходится ***% доходов. 

 

Привлекательность рынка рыбы и рыбной продукции: 

 За последние несколько лет производство рыбы и рыбных продуктов значительно 

выросло, что связано как с увеличением вылова, так и с ростом потребления. 



 
 

 В 2017 году производство рыбы составило *** млн. тонн, увеличившись к 

предыдущему году на ***%. С 2014 года показатель растет в среднем на ***% ежегодно. 

 По итогам 2017 года в структуре российского производства рыбы наибольшую долю – 

***% или *** тыс. тонн – занимает свежая и охлажденная рыба. На долю живой рыбы приходится 

25,5%. 

 Доля пресноводной рыбы в структуре производства составляет ***% или *** тыс. 

тонн. 

 Рынок рыбы и рыбной продукции в России в 2018 году составил *** млн. тонн, при 

этом доля импортной продукции составила порядка ***%, а отечественная продукция - ***%. 

 

 

2.3 Структура бизнес-плана 
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