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Топливно-энергетический комплекс

ТЭК – отрасль, где наиболее востребованы цифровые технологии, в процессы
цифровизации вовлекаются все субъекты (государство, предприятия отрасли,
потребители и поставщики)

Проблемы адаптации ТЭК:

• Высокая зарегулированность отрасли

• Дефицит частной инициативы

• Высокая импортозависимость (ПО)



Основные задачи ТЭК

• Систематизация опыта внедрения цифровых решений;

• Создание условий для разработки и развития цифровых сервисов и 

решений;

• Формирование системы координации и мониторинга цифровой 

трансформации ТЭК;

• Разработка и корректировка законодательства, нормативной правовой 

технической базы.



Направления цифровой трансформации 
для отраслей ТЭК

Формирование условий для создания:

• Системы управления, координации и мониторинга,

• Законодатенльной, нормативно-методической и регуляторной 

базы,

• Единой информационной среды для разработки и внедрения 

цифровых сервисов и решений.



Отраслевые сегменты ТЭК

• Нефтегазовый комплекс

• Угольная промышленность

• Электроэнергетика



Нефтегазовый комплекс

- Цифровые двойники предприятия

- Беспилотные летательные аппараты

- Использование роботов (ИИ)



Стратегия цифровой трансформации ТЭК 
на период до 2030 года. 

Согласно Паспорту ведомственного проекта «Цифровая энергетика», 2018 г.
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Актуальность

Возрастающие возможности информационных технологий (рост
вычислительных мощностей, новые средства визуализации данных, новые
средства моделирования), усложнение объектов энергетики, рост объемов
собираемых данных ставит вопрос о выборе цифровых решений для
внедрения в энергетику с целью повышения эффективности, надежности,
экологической безопасности.



Основные задачи трансформации – в области «большой энергетики»

Доклад заместителя 
директора 
Департамента 
оперативного 
контроля и 
управления в 
электроэнергетике 
Медведевой Е., 
Москва, 2018 г



Основные компоненты энергетической системы



Задачи в области электроэнергетики

• Повышение уровня надежности энергоснабжения  потребителей;

• Развитие новых моделей управления, в т.ч. внедрение риск-

ориентированного управления;

• Отбор и реализация пилотных проектов по внедрению цифровых 

технологий и отраслевых платформенных решений.



Предпосылки разработки и блоки 
стратегии цифровой трансформации

Стратегия цифровой трансформации отрасли позволит задать единые

цели электроэнергетики и скоординировать участников





Факторы, определяющие 
дальнейшее отраслевое 
развитие



Факторы, определяющие 
дальнейшее отраслевое 
развитие



Факторы, определяющие 
дальнейшее отраслевое 
развитие

Конвергенция –
схождение, сближение чего-либо



Децентрализация

Основные факторы развития распределенной генерации:

• Переход на собственную генерацию в целях экономии затрат

• Стремление снизить влияние на окружающую среду

• Развитие технологий малой генерации на базе ВИЭ (возобновляемых 

источников энергии)

• Развитие решений в области умного дома

• Развитие технологий умного дома

Развитие распределенной генерации охватывает все сегменты
потребителей



Цифровизация
• Цифровая трансформация дает возможности увеличения нетарифной
выручки и предоставления на рынке новых услуг

• ИИ и предиктивная аналитика (прогнозная, предсказательная)
используются во всех элементах цепочки создания стоимости

• Цифровизация поможет повысить управляемость сетей, упростить
техприсоединение, выровнять спрос и предложение

• Решения на базе дронов/роботов повышают качество контроля и
наблюдения за эксплуатацией и созданием новых активов

• Использование чат-ботов и других цифровых решений может повысить
качество обслуживания клиентов и сократить затраты на обслуживание

• Новые виды аналитики данных, такие как детализация энергопотребления,
открывает новые возможности для профилирования клиентов



Конвергенция технологий и продуктов

Конвергенция – схождение, сближение чего-либо

Представители разных отраслей активно предлагают потребителям

новые сервисы, создавая конкуренцию для традиционных игроков и

размывая границы сфер бизнеса



Цифровизация



Цифровизация



Цифровизация



Цифровизация



Цифровизация



Цифровизация



Конвергенция технологий и продуктов



Состояние электроэнергетического сектора России





4 основные группы цифровых решений



Причины неудач при цифровой трансформации
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сквозных технологий 
в образовании
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Сквозные технологии

Это научно-технические направления, которые оказывают

наиболее существенное влияние на развитие рынков.



Дорожная карта проекта – это общий обзор ожидаемых

результатов проекта, а также его ключевых вех и целей.

Используя ДК проекта в качестве отправной точки, можно

формировать другую важную для проекта документацию,

например, его план и график.

Это обзор «с высоты птичьего полета», а не пошаговая

инструкция.

Дорожные карты



Дорожные карты

Дорожные карты по развитию технологий:

• Искусственный интеллект

• Системы виртуальной и дополнительной реальности

• Системы распределенного реестра

• Большие данные

• Робототехника

• Квантовые технологии



Дорожные карты

Инструменты поддержки:

• Гранты;

• Субсидирование процентной  ставки по кредиту;

• Выделение финансирования по модели господдержки программ 

деятельности  лидирующих исследовательских центров.



Сквозные технологии в образовании

• Искусственный интеллект (индивидуальная траектория обучения)

• Виртуальная реальность (моделирование ситуаций)

• Блокчейн (ЕГЭ)

• Большие данные (системы рекомендаций)

• Робототехника (LEGO, роботы телеприсутствия для инвалидов и учителей)


