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1. Цели и задачи освоения дисциплины

Основными целями дисциплины является получение студентами знаний: по эффективному функционированию хозяйственного механизма промышленного предприятия; по организации и планированию производства на электротехнических предприятиях; основам управления, производственных отношений, принципам и методам управления производством с учетом технических, финансовых и человеческих факторов в рыночных условиях; общим закономерностям планирования, организации, мотивации и контроля операций производственной, инновационной, финансовой, социальной и других сфер деятельности организационной систем.

Задачами дисциплины являются приобретение знаний, умений и навыков позволяющих подготовить выпускника: 
к производственно-технологической деятельности, связанной с

· организацией рабочих мест, их техническим оснащением, размещением технологического оборудования;

· оценкой инновационного потенциала новой продукции;

· разработкой сетевых графиков и координационных планов по монтажу, испытаниям, наладке и вводу в эксплуатацию электрических машин;
к организационно-управленческой деятельности, связанной с
· составлением технической документации (графиков работ, инструкций, планов, смет, заявок на материалы, оборудование;

· выполнением работ по стандартизации и подготовке к сертификации технических средств, систем, процессов, оборудования и материалов;

· организацией работы малых коллективов исполнителей;

· планированием работы персонала и фондов оплаты труда;

· подготовкой данных для выбора и обоснования технических и организационных решений на основе экономического анализа;

· проведением анализа затрат и результатов деятельности производственных подразделений;

к научно-исследовательской деятельности в междисциплинарных областях, связанной с поиском ресурсосберегающих  технологий в электроэнергетической и электротехнической отраслях, используя научно-техническую информацию и передовой опыт России и зарубежья;

к самостоятельному обучению и освоению новых знаний и умений для  реализации своей профессиональной карьеры.

2. Место дисциплины в структуре ООП ВПО
Дисциплина «Экономика, организация и управление предприятием железнодорожного транспорта» относится к вариативной части профессионального цикла Б.3 основной образовательной программы подготовки бакалавров по профилю "Электромеханика" направления 140400.62 Электроэнергетика и электротехника. Курс базируется на дисциплинах: экономика, психология и педагогика, социология. 
3.  Компетенции   обучающегося,   формируемые   в   результате   освоения   дисциплины

В результате изучения дисциплины «Экономика, организация и управление предприятием железнодорожного транспорта» формируются следующие компетенции и их составляющие:
а) профессиональные (ПК)

- способность определять стоимостную оценку основных производственных ресурсов (ПК-29);

- способность к решению конкретных задач в области организации и нормирования труда (ПК-30);

- готовность систематизировать и обобщать информацию по использованию и формированию ресурсов предприятия (ПК-31);
- готовность к кооперации с коллегами и работе в коллективе, к организации работы малых коллективов исполнителей (ПК-32).

б) профильно-специализированные (ПСК)

- способностью разрабатывать конструкторскую, технологическую, эксплуатационную и ремонтную документацию на электрические машины (ПСК-3). 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 
Знать:

- основные положения экономической науки;

- структуру и содержание производственно-экономических функций предприятия, его служб и отделов;
- методы организации производства и управления; методы организации труда на электротехнических производствах;

- методы определения экономической эффективности исследований и разработок.
Уметь:

- планировать и осуществлять свою деятельность, решать практические задачи экономического анализа в сфере профессиональной деятельности;

- анализировать финансово-экономическую, хозяйственную деятельность предприятия электротехнического комплекса;

- рассчитывать затраты и себестоимость производства, передачи и потребления электроэнергии, электроэнергетического и электротехнического оборудования и т.д.;

- осуществлять подготовку исходных данных для выработки стратегии развития предприятия (организации, компании и т.п.).
Владеть:

- навыками использования на практике методов  социальных и экономических наук в различных видах профессиональной и социальной деятельности;

- навыками использования основных методов организации самостоятельного обучения и самоконтроля;
- методами приобретения необходимой информации с целью повышения квалификации и расширения профессионального кругозора;

- опытом технико-экономических расчетов и обоснования варианта с наилучшими показателями при проектировании объектов и систем в электротехнической отрасли.
4. Структура и содержание дисциплины «Экономика, организация и управление предприятием железнодорожного транспорта». Общая трудоемкость дисциплин составляет 2 зачетных единицы, 72 часа.
4.1.
Структура дисциплины

	Вид учебной работе
	Всего часов
	из них, проводимых в интерактивной форме
	семестры

	
	
	
	8
	
	
	

	ОБЩАЯ  ТРУДОЕМКОСТЬ  ДИСЦИПЛИНЫ
	72
	14
	72
	
	
	

	АУДИТОРНЫЕ  ЗАНЯТИЯ:
	33
	
	33
	
	
	

	Лекции  (Лк)
	11
	4
	11
	
	
	

	Практические (семинарские) занятия (ПЗ)
	22
	10
	22
	
	
	

	Лабораторные работы  (ЛР)
	-
	
	-
	
	
	

	и(или) другие виды аудиторных занятий
	-
	
	-
	
	
	

	САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА:
	39
	
	39
	
	
	

	Курсовой проект (работа)
	-
	
	-
	
	
	

	Расчетно-графические работы
	-
	
	-
	
	
	

	Реферат
	-
	
	-
	
	
	

	и (или) другие виды самостоятельной работы
	39
	
	39
	
	
	

	ВИД  ИТОГОВОГО КОНТРОЛЯ

(З – зачет,  Э – экзамен)
	З
	
	З
	
	
	


4.2.
Разделы дисциплины и виды занятий
	№

п/п
	Раздел

дисциплины
	Всего часов на раздел
	Семестр
	Неделя семестра
	Виды учебной работы, включая самостоятельную работу студентов и трудоемкость

(в часах)
	Формы текущего контроля успеваемости

(по неделям семестра)

Форма промежуточной аттестации

(по семестрам)

	
	
	
	
	
	Лк
	ПЗ
	ЛР
	Самост.

работа
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1
	Эффективность хозяйственного механизма предприятия как объект менеджмента
	7
	8
	
	1
	2
	-
	4
	Устный опрос

	2
	Формы и виды предприятий. Создание и прекращение деятельности предприятия
	6
	8
	
	2
	-
	-
	4
	тест

	3
	Организация производственного процесса на железнодорожном предприятии
	12
	8
	
	2
	4
	-
	6
	Отчет по практике

	4
	Научная организация и нормирование труда
	7
	8
	
	1
	2
	-
	4
	Устный опрос

	5
	Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия
	11
	8
	
	1
	4
	-
	6
	тест

	6
	Стратегическое планирование на предприятии
	9
	8
	
	1
	4
	-
	4
	Контрольная работа

	7
	Текущее внутрифирменное планирование
	7
	8
	
	1
	2
	-
	4
	Отчет по практике

	8
	Бизнес – планирование
	7
	8
	
	1
	4
	-
	2
	Устный опрос

	9
	Основы менеджмента
	6
	8
	
	1
	-
	-
	5
	Устный опрос

	
	Итого:
	72
	–
	–
	11
	22
	–
	39
	–


4.3. Содержание разделов дисциплины

Тема 1. Эффективность хозяйственного механизма предприятия как объект менеджмента

Схема хозяйственного механизма предприятия. Состав факторов производства. Экономический механизм функционирования средств и предметов труда Кадры предприятия и экономический механизм их использования. Экономические рычаги повышения эффективности использования факторов производства. Оценка эффективности использования факторов производства. Порядок формирования затрат на ведение производственно-хозяйственной деятельности предприятия. Классификация затрат и их назначение. Зависимость себестоимости от изменения объема производственной программы. Определение экономической эффективности областей применения вариантов технологий. Выручка от реализации и ее распределение. Целевое планирование прибыли от реализации продукции.
Тема 2. Формы и виды предприятий. Создание и прекращение деятельности предприятия
Основные признаки предприятий. Формы и виды предприятий как юридических лиц: товарищества и общества, кооперативы, государственные и муниципальные предприятия. Холдинговые кампании, финансово-промышленные группы. Малые предприятия. Лицензирование деятельности предприятия. 

Принципы создания предприятия. Учредительные документы. Прекращение деятельности. Банкротство предприятия. Реорганизационные процедуры. Разработка плана финансового оздоровления.
Тема 3. Организация производственного процесса на железнодорожном предприятии
Классификация производственных процессов, принципы организации. Организация производственного процесса во времени. Определение длительности производственного цикла при различных видах движения предметов труда. Методы организации процессов производства. Системы управления запасами. Календарно-плановые нормативы методов организации процессов производства. Понятие производственной структуры. Состав цехов и служб предприятия железнодорожного транспорта. Факторы, влияющие на производственную структуру. Типы производств, их особенности и факторы, влияющие на выбор методы организации производства.

Назначение, цель функционирования, структура, организация работ обслуживающих производств железнодорожного сообщения. Основные направления совершенствования материально-технического обеспечения, энергетического, инструментального, ремонтного, транспортного, складского хозяйств. Ресурсы производственной системы и их движение. Понятие и классификация производственных процессов. Типы производства и их технико-экономические показатели.
Тема 4. Научная организация и нормирование труда
Сущность, задачи, основные направления научной организации труда. Организация трудовых процессов и рабочих мест. Коллективные формы организации труда. Оценка эффективности мероприятий научной организации труда. 

Классификация норм и нормативов труда. Методы нормирования. Классификация затрат рабочего времени. Структура и расчет технически обоснованных норм времени. Методы изучения затрат рабочего времени. Особенности нормирования труда специалистов и служащих.
Тема 5. Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия
Подготовка производства на предприятии. Научно-исследовательские работы. Научно-техническое прогнозирование и экспертирование. Защита интеллектуальной собственности. 

Жизненный цикл инновации. Техническая подготовка: конструкторская, технологическая, материальная, организационно-конструкторская, организационно-технологическая. Системный подход как основа инженерной деятельности. Функционально-стоимостной анализ. Эргономика и эстетика как часть технического прогресса. Линейные и сетевые методы планирования и управления.

Инвестиционные проекты. Этапы. Источники инвестиций. Эффективность инвестиционных проектов. Виды: коммерческая (финансовая), бюджетная, народно-хозяйственная. Дисконтирование затрат и результатов. Показатели оценки коммерческой эффективности проектов. Анализ чувствительности и финансовой устойчивости проекта. Программные продукты при расчетах эффективности капиталовложений.
Тема 6. Стратегическое планирование на предприятии
Система планов на предприятии. Принципы планирования. Методы планирования. Стратегическое планирование. Аналитический обзор производственной, хозяйственной и финансовой деятельности предприятия. Стратегия и цели предприятия. Базовые стратегии. Конкурентные стратегии. Выбор стратегических альтернатив. Оценка и реализация стратегий.

Тема 7. Текущее внутрифирменное планирование
Структура и технология разработки. Взаимосвязь плана сбыта и плана производства. Показатели объема производства. Обоснование плана производства планом закупок и планом использования производственных мощностей. Планирование производительности труда, численности и фонда заработной платы. Планирование затрат. Планирование прибыли. Финансовый план предприятия.
Тема 8. Бизнес – планирование
Цели и задачи бизнес-планов. Структура разделов. Методика разработки бизнес-плана. Анализ рынка продукции железнодорожной промышленности. Финансово-экономические расчеты. Программные продукты для разработки бизнес-планов.
Тема 9. Основы менеджмента
Сущность, содержание, объект менеджмента. Цели и задачи менеджмента. Черты и стадии менеджмента. Законы, закономерности и принципы менеджмента. 

Организационные структуры управления. Классификация организационных структур. Бюрократические структуры. Функциональные и дивизиональные оргструктуры. Адаптивные оргструктуры: проектная, матричная, конгломерат. Сетевые структуры. Методы организационного проектирования. 
Технология процесса принятия решений. Классификация проблем. Методы разработки новых альтернатив решения проблем. Формы принятия решений.

Концепция управления персоналом. Методы построения системы управления персоналом Принципы подбора и расстановки персонала. Групповой подход к организации работ и социальная система управления: механизм образования формальных и неформальных групп; формы власти и личного влияния; методы воздействия на исполнителя.

4.4.
Практические (семинарские) занятия

	№

п/п
	Тема практических (семинарских) занятий
	Семестр
	Номер раздела

лекционного

курса
	Продол-житель-ность

(часов)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Экономический механизм функционирования производственных фондов электротехнического предприятия
	8
	1
	2

	2
	Организация и планирование труда и заработной платы. Пространственные модели процессов производства.
	8
	3
	4

	3
	Техническое нормирование труда. Методы изучения затрат рабочего времени.
	8
	4
	2

	4
	Эффективность инновационных проектов. Функционально-стоимостной анализ.
	8
	5
	4

	5
	Целевое планирование прибыли. Финансовый план предприятия.
	8
	6
	4

	6
	Организация процессов производства на электротехническом предприятии. Финансово-экономические расчеты.
	8
	7
	2

	7
	Методы разработки новых альтернатив решения проблем. Формы принятия решений.
	8
	8
	4

	
	Итого:
	–
	–
	22


4.5. Лабораторные занятия 
Учебным планом не предусмотрены.
4.6.
Разделы дисциплины и связь с формируемыми компетенциями

	№

п/п
	Раздел дисциплины, участвующий в формировании компетенций
	Часов на раз-дел
	Компетенции
	Количество компетенций

	
	
	
	ПК-29
	ПК-30
	ПК-31
	ПК-32
	ПСК-3
	

	1
	Эффективность хозяйственного механизма предприятия как объект менеджмента
	6
	З
	
	
	З
	
	2

	2
	Формы и виды предприятий. Создание и прекращение деятельности предприятия.
	10
	З
	У
	З
	
	З
	4

	3
	Организация производственного процесса на электротехническом предприятии
	14
	
	З
	
	В
	
	2

	4
	Научная организация и нормирование труда
	10
	З
	У,В
	З
	З
	
	5

	5
	Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия
	14
	У
	В
	
	
	
	2

	6
	Стратегическое планирование на предприятии
	12
	
	
	У
	У
	
	2

	7
	Текущее внутрифирменное планирование
	20
	
	У
	
	
	
	1

	8
	Бизнес – планирование
	20
	
	
	З
	
	З
	2

	9
	Основы менеджмента
	20
	
	
	
	З,У
	
	2


5. Образовательные технологии
	№

п/п
	Раздел

Дисциплины
	Компетенции
	Образовательные технологии
	Оценочные средства

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Эффективность хозяйственного механизма предприятия как объект менеджмента
	ПК-29, ПК-32
	Лекция визуализация, практическое занятие
	Тест, опрос

	2
	Формы и виды предприятий. Создание и прекращение деятельности предприятия
	ПК-29, ПК-30, ПК-31, ПСК-3 
	Групповая дискуссия, практическое занятие
	Тест, опрос

	3
	Организация производственного процесса на железнодорожном предприятии
	ПК-30, ПК-32
	Проблемная лекция, практическое занятие
	Тест, опрос

	4
	Научная организация и нормирование труда
	ПК-29, ПК-30, ПК-31, ПК-32
	Лекция визуализация, опережающая самостоятельная работа
	Тест, опрос

	5
	Инновационная и инвестиционная деятельность предприятия
	ПК-29, ПК-30
	Лекция визуализация, практическое занятие
	Тест, опрос

	6
	Стратегическое планирование на предприятии
	ПК-31, ПК-32
	Групповая дискуссия, 
	Тест, опрос

	7
	Текущее внутрифирменное планирование
	ПК-30
	Лекция визуализация, практическое занятие
	Тест, опрос

	8
	Бизнес – планирование
	ПК-31, ПСК-3
	Лекция визуализация, 
	Тест, опрос

	9
	Основы менеджмента
	ПК-32
	Групповая дискуссия, практическое занятие
	Тест, опрос


6. Оценочные средства для текущего контроля успеваемости, промежуточной аттестации по итогам освоения дисциплины и учебно-методическое обеспечение самостоятельной работы студентов
Оценка успеваемости студентов осуществляется по результатам:
- самостоятельного (под контролем преподавателя) выполнения индивидуального домашнего задания;
- взаимного рецензирования студентами работ друг друга;
- устного опроса при сдаче выполненных индивидуальных заданий и во время экзамена в восьмом семестре (для выявления знания и понимания теоретического и практического материала дисциплины).
6.1.
Тематика рефератов, расчетно-графических работ, курсовых проектов (работ)

Рефераты, РГР, КП(Р) учебным планом не предусмотрены 

6.2.
Примеры тестов и контрольных вопросов для проведения текущего контроля и промежуточной аттестации

1.   Реальное формирование финансовых ресурсов начинается на стадии:

а) производства

б) распределения 

в) потребления

2.   Основным элементом финансовых отношений являются:

а) государственные финансы
б) финансы субъектов хозяйствования

в) внебюджетные фонды  

3.  Распределение общего фонда денежных средств посредством финансов на основе финансового плана по установленным ценам является _______ функцией финансов:

Ответ: распределительной

4. Денежные средства за перевозку, полученные подразделениями железной дороги – дороги отправления груза или пассажира являются:

а) чистой прибылью подразделений 

б) дополнительным доходом подразделений

в) доходными поступлениями сети железных дорог

5. В состав дополнительных сборов, относящихся к основной деятельности предприятий железной дороги, включается:

а) плата за подачу вагонов

б) доход от сдачи имущества в аренду

в) доход за хранение груза

6. В качестве базы тарифов на грузовые и пассажирские перевозки выступает:

а) дальность перевозок
б) среднесетевая себестоимость

в) тип сообщения 

7.  К числу факторов, определяющих различия в уровне грузовых тарифов, НЕ относится:

а) тип используемых вагонов

б) технические нормы загрузки вагонов

в) габариты груза 

6.3.
Организация самостоятельной работы студентов

	№

п/п
	Тема самостоятельной работы
	Семестр
	Номер раздела

лекционного

курса
	Продол-житель-ность

(часов)

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Классификация затрат и их назначение. Выручка от реализации и ее распределение. Целевое планирование прибыли от реализации продукции.
	8
	1
	4

	2
	Принципы создания предприятия. Учредительные документы. Прекращение деятельности.
	8
	2
	4

	3
	Методы организации процессов производства. Системы управления запасами. Календарно-плановые нормативы методов организации процессов производства.
	8
	3
	6

	4
	Классификация затрат рабочего времени. Структура и расчет технически обоснованных норм времени. Методы изучения затрат рабочего времени.
	8
	4
	4

	5
	Дисконтирование затрат и результатов. Показатели оценки коммерческой эффективности проектов.
	8
	5
	6

	6
	Базовые стратегии. Конкурентные стратегии. Оценка и реализация стратегий.
	8
	6
	4

	7
	Планирование затрат. Планирование прибыли.
	8
	7
	4

	8
	Анализ рынка продукции железнодорожной промышленности.
	8
	8
	2

	9
	Классификация проблем. Методы разработки новых альтернатив решения проблем. Формы принятия решений.
	8
	9
	5

	
	Итого:
	–
	–
	39


7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины

а) основная литература:

1. Экономика железнодорожного транспорта: Учеб./Под ред. Н.П. Терешиной, Б.М. Лапидуса, М.Ф. Трихункова, М., 2005.

2. Организация, нормирование и оплата труда на железнодорожном транспорте: Учеб./Под ред. Ю.Д. Петрова, М.В. Белкина, М., Транспорт, 2009.

3. Экономика железнодорожного транспорта:  Учеб.  для вузов ж.-д.  транспорта / Н.П. Терёшина, В.Г. Галабурда, М.Ф. Трихунков и др.; Под ред. Н.П. Терёшиной, Б.М. Лапидуса, М.Ф. Трихункова. – М.: УМЦ ЖДТ, 2006.

б) дополнительная литература:

1. Б.М. Лапидус, Д.А. Мачерет, А.Л. Вольфсон, «Теория и практика управления эксплуатационными затратами железнодорожного транспорта», М., МЦФЭР, 2002.

2. Номенклатура расходов основных видов хозяйственной деятельности железнодорожного транспорта. М., 2003.

8. Материально-техническое обеспечение дисциплины

В учебном процессе для освоения дисциплины используются следующие технические средства:

· компьютерное и мультимедийное оборудование (на лекциях, для самоконтроля знаний студентов, для обеспечения студентов методическими рекомендациями в электронной форме);

· пакет прикладных обучающих программ (для самоподготовки и самотестирования);

· видео - аудиовизуальные средства обучения (интерактивные доски, видеопроекторы). 
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